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Inna nazwa zawodu: nie wystepuja
Zadania i czynnosci

Ostatnia aktualizacja - 09.2009 r.

Kierownik dziatu badawczo-rozwojowego jest odpowiedzialny za efektywne
funkcjonowanie podlegtego mu zespotu specjalistéow i jest zaangazowany w proces
realizacji zadan na wszystkich etapach pracy.

Zadaniem kierownika dziatu badawczo-rozwojowego jest planowanie, organizowanie i
kontrolowanie dziatalnosci badawczej i projektowe] jednostki organizacyjnej okreslonej
branzy, utworzonej w celu prowadzenia badah naukowych i prac rozwojowych oraz w
celu uruchamiania produkcji nowych wyrobéw i ustug. Zawdd ten mozna wykonywac w
ramach dziatalnosci instytutu naukowo-badawczego, osrodka badawczo-rozwojowego,
laboratorium lub dziatu badawczo-rozwojowego zaktadu produkcyjnego i firmy
ustugowej.

Do obowigzkéw zawodowych nalezy nadzér kierowniczy nad prowadzeniem badan
naukowych i prac rozwojowych dziatu oraz przystosowanie ich wynikéw do wdrazania w
praktyce. Kierownik koordynuje wszelkie dziatania w tym zakresie z uwzglednieniem
ustalonych zasad i obowigzujgcych przepiséw. Ponadto do jego zadah nalezy
upowszechnianie wynikéw badah naukowych i prac rozwojowych (cykliczne
opracowywanie publikacji i przedstawianie ich np. na konferencjach i sympozjach).

Kierownik zarzadza zespotem podlegtych pracownikdéw specjalistow (np. inzynieréw,
konstruktoréw, technologéw), koordynujgc i nadzorujgc prace badawczo-rozwojowe z
zakresu opracowania konstrukcji i technologii wytwarzania nowych wyrobdw,
poczawszy od pracy koncepcyjnej po wykonanie produktu. Do obowigzkéw kierownika
dziatu badawczo-rozwojowego moze nalezed réwniez opiniowanie projektéow
wynalazczych i przestrzeganie czystosci patentowej (odpowiedzialnos¢ za sprawy
prawne zwigzane z wynalazczoscig, ochrong praw autorskich).

We wspotpracy z zespotem oraz w oparciu o wieloletnie plany naukowo-badawcze
ustala zakres badan do realizacji i cel do osiggniecia oraz proponuje
wspotpracownikom podjecie tematyki badawczej. Zatwierdza pod wzgledem
merytorycznym wszelkie dziatania podlegtego zespotu dotyczace metodyki badan,
kosztoryséw wstepnych i wynikowych, oraz sprawozdawczosci etapowej i kohcowej
oraz sprawuje nadzér nad zgodnoscig wydatkéw z kosztorysem. Jest zatem
odpowiedzialny za strone finansowg realizowanych badanh. Moze réwniez nadzorowad
prace laboratoriéw wyposazonych w sprzet badawczy.

Obecnie wykonywanie zawodu wymaga szczegdlnych umiejetnosci menadzerskich i z
zakresu zarzadzania, czesto bowiem to kierownik dziatu badawczo-rozwojowego
negocjuje warunki wykonania produktu lub ustugi, czy tez musi przewidziec zbyt dla
opracowywanego tematu rozwojowego. Powinien posiadac¢ zatem umiejetnos¢



obserwacji i analizowania sytuacji rynkowej. Dodatkowo do obowigzkow kierownika
moze nalezec poszukiwanie zrédet finansowania dla prowadzonych badan (zwtaszcza
dofinansowanie projektéw z budzetu Unii Europejskiej).

Kierownik odpowiada za podnoszenie kwalifikacji zawodowych podlegtych pracownikéw
(obszar szkolen), dba o ich rozwdj naukowy oraz mozliwosci uzyskiwania stopni i
tytutéw naukowych. Jego rolg jest wdrazanie i przestrzeganie zaktadowej polityki
zarzadzania jakoscig (np. w ramach systemu I1SO 9001).

W przedsiebiorstwach prywatnych kierownik dziatu badawczo-rozwojowego moze
zajmowac stanowisko dyrektora, zastepcy dyrektora, lub prezesa zarzadu (w zaleznosci
od struktury organizacyjnej) - bierze wéwczas udziat rowniez w planowaniu
strategicznym rozwoju firmy. W panstwowych jednostkach badawczo-rozwojowych
kierownik zespotu badawczego moze takze sprawowac funkcje zastepcy dyrektora.
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SRODOWISKO PRACY

Warunki materialne

Miejscem pracy typowym dla zawodu kierownika dziatu badawczo-rozwojowego sg
pomieszczenia biurowe. Jednak w zaleznosci od specyfiki firmy, w ktérej jest
zatrudniony czes¢ pracy moze by¢ wykonywana na terenie hal produkcyjnych,
laboratoridow lub w terenie. Ma to miejsce zwtaszcza na etapie badan i testéow
opracowywanych produktéw, kiedy to prowadzi sie prace badawcze i ekspertyzowe
bezposrednio na obiektach oraz w nowoczesnie wyposazonych laboratoriach. W swojej
codziennej pracy kierownik dziatu badawczo-rozwojowego wykorzystuje komputer oraz
inne urzadzenia biurowe.

Generalnie w zawodzie nie wystepujg choroby zawodowe zwigzane z narazeniem na
okreslone warunki pracy.

Warunki spoteczne

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢ czy praca kierownika dziatu badawczo-rozwojowego
ma charakter zespotowy czy indywidualny. Swojg funkcje sprawuje samodzielnie Scisle
jednak wspotpracujac z zespotem podlegtych pracownikéw. Kontakty z ludzmi w tej
pracy nie naleza zatem do rzadkosci. Dotyczg wspétpracownikéw jak i przedstawicieli
zewnetrznych instytucji. W charakterze tych kontaktdw dominuje organizowanie pracy
zespotu oraz udzielanie konsultacji, rad, odpowiadanie na pytania, a takze wspétpraca i
negocjowanie.

W swojej pracy kierownik wykorzystuje réozne sposoby komunikowania sie (ustny,
pisemny, za posrednictwem urzgdzeh komunikacyjnych).

Warunki organizacyjne

W wiekszosci przypadkdédw godziny pracy kierownika dziatu badawczo-rozwojowego sg
state i obowigzuje go oSmiogodzinny czas pracy. Moze rowniez samodzielnie ustalac i



kontrolowac swdj czas pracy. Swoje zadania kierownik wykonuje w godzinach
dziennych. Kierownik dziatu badawczo-rozwojowego petni funkcje reprezentacyjne,
zatem wymagana jest dyspozycyjnos¢ do wyjazdéw stuzbowych, niekiedy réwniez poza
teren danego miasta czy panstwa lub w niedziele i dni wolne od pracy.

Praca kierownika jest nadzorowana w bardzo niewielkim stopniu, ma na og6t petna
swobode decydowania w sprawach zawodowych. Za swojg dziatalnos¢ odpowiada
przed dyrektorem lub rada naukowg (w przypadku instytucji badawczo-rozwojowych).
Praca ta wigze sie rowniez z przyjeciem na siebie odpowiedzialnosci finansowej i za
powierzone mienie, jak tez za bezpieczehstwo podlegtych pracownikéw.

Wymagania psychologiczne

Ze wzgledu na charakter i ztozonos¢ pracy kierownika dziatu badawczo-rozwojowego
wymagania psychologiczne stawiane w zawodzie sg wysokie i r6znorodne.

Bioragc pod uwage naukowy aspekt pracy kierownik powinien by¢ osobg
spostrzegawczg, posiadajgcg zdolnos¢ koncentracji uwagi, dobrg pamiec oraz
zainteresowania naukowe. Niezbedna jest tez umiejetnos¢ analitycznego i logicznego
myslenia, wysnuwania poprawnych wnioskéw na podstawie gromadzonych faktow i
danych. Konieczna jest rzetelna wiedza branzowa w danej dziedzinie.

Praca w zawodzie wigze sie w ogromnym stopniu z umiejetnosciami kierowniczymi -
zarzgdzania zasobami ludzkimi. Kierownik powinien by¢ osobg tatwo nawigzujgca
kontakty z ludzmi, o rozwinietych umiejetnosciach interpersonalnych i
komunikacyjnych. Powinien w taki sposdb kierowac zespotem podlegtych pracownikéw,
aby zapobiegac potencjalnym konfliktom, naktania¢ do wspotpracy i przekonywac do
proponowanych przez siebie rozwigzan. W sytuacjach trudnych powinien panowac¢ nad
swoimi emocjami oraz zachowac niezaleznos$c¢ opinii i pogladow.

Zaréwno w bezposrednich kontaktach z ludzmi, jak i podczas opracowywania
pisemnych analiz i raportéw, niezbedna jest tatwos¢ sprawnego, precyzyjnego i
zrozumiatego komunikowania sie w mowie i piSmie. Ze wzgledu na postep
technologiczny kierownik dziatu badawczo-rozwojowego powinien by¢ nastawiony na
systematyczne poszerzanie swojej wiedzy i umiejetnosci oraz by¢ stale na biezgco w
temacie zjawisk ekonomicznych, gospodarczych, jak tez zmian w przepisach prawnych
i organizacyjnych. Z uwagi na aspekt organizacyjny i techniczny pracy kierownika
dziatu badawczo-rozwojowego przydatne moga by¢ uzdolnienia rachunkowe.

Warunkiem bezwzglednym podjecia pracy zawodzie jest wysoka sprawnos¢
intelektualna. Kandydat do pracy w zawodzie powinien posiadac uzdolnienia badawcze
w swojej dziedzinie oraz zdolnosci organizacyjne. Kolejnymi cechami sprzyjajgcymi
pracy w tym zawodzie jest samodzielno$¢, umiejetnos¢ podejmowania decyzji oraz
doktadnos¢ w wykonywaniu zadan.

Wymagania fizyczne i zdrowotne

Generalnie w przypadku kierownika dziatu badawczo-rozwojowego nie wystepujg



przeciwwskazania zdrowotne do pracy w zawodzie. Natomiast znaczenie moze miec
miejsce wykonywanej pracy. | tak, np. w laboratoriach, gdzie jest kontakt z
substancjami chemicznymi przeciwwskazaniem bedg alergie skérne lub astma.
Teoretycznie nie ma wiec szczegdlnych wymagan zdrowotnych w stosunku do
kandydatow, ale wskazane jest aby kierownik dziatu badawczo-rozwojowego byt osobg
wydolng fizycznie, o dobrej sprawnosci ogdlnej, co moze sie przektadac na wyzszg
jakos$¢ pracy na stanowisku. Najwieksze znaczenie dla pracy w omawianym zawodzie
ma wysoka sprawnos¢ intelektualna i brak zaburzeh psychicznych.

Praca w zawodzie nie nalezy do kategorii zaje¢ obcigzajgcych fizycznie - zalicza sie do
prac lekkich.

Warunki podjecia pracy w zawodzie

Koniecznym warunkiem podjecia pracy w zawodzie kierownika dziatu
badawczo-rozwojowego jest wyksztatcenie wyzsze w danej dziedzinie. Czesto réwniez
wymagany jest odpowiednio udokumentowany dorobek badawczy lub projektowy.
Osoba poszukujgca pracy w zawodzie powinna miec¢ co najmniej 5 letni staz pracy w
danej specjalnosci, w tym doswiadczenie w pracy o charakterze
badawczo-rozwojowym. Niekiedy wymogiem moze by¢ posiadanie stopni i tytutéw
naukowych. Kandydat powinien posiada¢ doswiadczenie w pracy na stanowisku
kierowniczym, osiggniecia organizacyjne, a takze znajomos$¢ zagadnien ekonomicznych
i prawnych. Praktycznie obowigzkowa jest bardzo dobra znajomos¢ jezyka angielskiego
oraz innych jezykdéw obcych, niezbednych w nawigzywaniu wspétpracy z zagranicznymi
instytucjami naukowymi i umozliwiajgcych korzystanie z zagranicznego piSmiennictwa
naukowego. W przypadku pahstwowych jednostek badawczo-rozwojowych
preferowane w zawodzie sg osoby posiadajgce tytuty i stopnie naukowe.

Z powyzszych wzgleddw najwieksze szanse na prace w zawodzie majg osoby w wieku
co najmniej 30 lat. Nie ma natomiast wymagan, co do preferowanej pici czy prezencji
kandydata.

State podnoszenie kwalifikacji zawodowych w formie specjalistycznych kursoéw, szkolen i
studiéw podyplomowych jest w tym zawodzie standardem. Rodzaj form doksztalcania zalezy
od specyfiki branzy, w ktoérej pracuje kierownik.

Mozliwosci awansu w hierarchii zawodowej

Zawdd daje duze mozliwosci rozwoju kariery zawodowej. W przypadku pahstwowych
jednostek badawczo-rozwojowych istnieje mozliwos¢ objecia funkcji zastepcy dyrektora
do spraw naukowych lub awansowania na stanowisko dyrektora jednostki. Nalezy w
tym celu stangc¢ do konkursu i uzyskac pozytywng opinie rady naukowej. Kierownik
dziatu badawczo-rozwojowego moze réwniez zostac cztonkiem rady naukowej, ktéra
jest organem stanowigcym, opiniodawczym i doradczym jednostki w zakresie jej
dziatalnosci i w sprawach rozwoju kadry.Wykonujac zawdd w przedsiebiorstwach
prywatnych w ramach dziatéw badawczo-rozwojowych istniejg analogiczne mozliwosci
awansu (w zaleznosci od struktury organizacyjnej firmy).



Mozliwosci podjecia pracy przez dorostych

Mozna uznad, ze szanse podjecia pracy w zawodzie kierownika dziatu
badawczo-rozwojowego wzrastajg wraz z wiekiem. Atutem w pracy na tym stanowisku
jest bowiem nie tylko gruntowne wyksztatcenie w swojej dziedzinie, ale i
doswiadczenie zawodowe niezbedne by mdc z powodzeniem kierowad pracg zespotu.
Nie ma tez gérnej granicy wieku do ktérej kandydat moze ubiegad sie o prace w
zawodzie. Na zatrudnienie mogg zatem liczy¢ osoby w wieku od 30 lat wzwyz.

Mozliwosci zatrudnienia

W przypadku pracy w panstwowych jednostkach badawczo-rozwojowych w zawodzie
kierownika nie ma mozliwosci samozatrudnienia. Miejscem pracy sg najczesciej
instytuty naukowo-badawcze, osrodki badawczo-rozwojowe oraz przedsiebiorstwa z
dziatem badawczo-rozwojowym. Najwiecej miejsc pracy w zawodzie mozna znalez¢ w
wielkich miastach i regionach z dobrze rozwinietym przemystem (np. wojewédztwo
dolnoslgskie) lub centralnych instytutach badawczych (np. wojewddztwo mazowieckie).
Stosunkowo mate szanse na prace w zawodzie majg osoby w wojewddztwie podlaskim.
Zawdd kierownika dziatu badawczo-rozwojowego nie nalezy do czesto spotykanych. W
przeciggu ostatnich lat wystepuje rwnowaga pomiedzy liczbg 0séb poszukujgcych
pracy i wolnymi miejscami. Ptace w zawodzie sg zwykle wyzsze od Sredniej krajowe;.

Zawody pokrewne

dyrektor jednostki badawczo-rozwojowe;j

zastepca dyrektora jednostki badawczo-rozwojowej
asystent

gtéwny specjalista ds. badanh
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